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DNA 2008

• Yhteenveto vuoden 2008 tuloksesta
– Olemme siirtyneet IFRS-periaatteita 

noudattavaan tulosraportointiin

• Katsaus liiketoiminta-alueisiin
– MatkaviestinliiketoimintaMatkaviestinliiketoiminta
– Kiinteän verkon liiketoiminta

• Strategiakatsaus – DNA uudistuu

• Näkymät vuodelle 2009
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Yhteenveto vuoden 2008 tuloksesta

• Liikevaihto kasvoi 20 prosenttia 647 miljoonaan 
euroon 

– matkaviestinliittymien määrän lisääntyminen
– liikkuvan laajakaistan vahvana jatkunut myynti

• Käyttökate 166 miljoonaa euroa,y j
osuus liikevaihdosta 26 prosenttia

• Liikevoitto 69 miljoonaa euroa,
osuus liikevaihdosta 11 prosenttia

• Tulos ennen veroja 64 miljoonaa euroa, 
tulosparannus 7 prosenttia

– tuloskehitys hyvällä tasollay y
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Keskeiset talouden tunnusluvut (IFRS)( )

2008 2007

Liikevaihto 647 538

Käyttökate 166 136

Liikevoitto 69 63Liikevoitto 69 63

Käyttöomaisuusinvestoinnit* 97 76

Nettovelka/käyttökate 0,97 0,30

Omavaraisuusaste, % 60,9 67,0

Liiketoiminnan kassavirta 147 106

Henkilöstö kauden lopussa 982 1 214

*) Ei sisällä kiinteän liiketoiminnan hankintoja 1.7.2007

425.2.2009



Liikevaihdon kasvu on ollut vahvaa

• Liikevaihto kasvoi
20 prosenttia vuoden 2008 700 14%
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Vuoden 2006 ja 2007 IFRS-lukuja ei ole virallisesti vahvistettu



Liikevaihdon kehitys

• 1.7.2007 tapahtuneistä kiinteän verkon liiketoiminnan 
liiketoimintasiirroista johtuen vuoden 2007 ja 2008 kiinteän verkon 

y

luvut eivät ole vertailukelpoisia
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Tuloksemme on kehittynyt myönteisestiy y y

• Tuloskehitys on hyvällä tasolla
• Tulokseen vaikutti heikentä-
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Vuoden 2006 ja 2007 IFRS-lukuja ei ole virallisesti vahvistettu



Keskeiset operatiiviset tunnusluvutp

2008 Q3/2008 2007

Matkaviestinliittymät 1 663 000 1 585 000 1 318 000

Liittymäkohtainen liikevaihto (ARPU) 24,5 24,1 27,7

Asiakasvaihtuvuus (CHURN) 13,7 15,6 12,6

Kiinteän verkon laajakaistaliittymät 190 000 191 000 195 000j y

Kaapeli-tv-liittymät 263 000 259 000 258 000

Lankaliittymät 229 000 236 000 253 000Lankaliittymät 229 000 236 000 253 000
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Asiakastyytyväisyysyy y yy
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Matkaviestinliiketoiminta 
DNA on matkaviestinmarkkinan selvästi nopeimmin kasvava operaattorip p

• DNA:n liittymämäärä kasvoi vahvasti 
kovasta kilpailusta huolimatta

kasvua vuoden 2008 aikana
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– kasvu on ollut voimakkainta liikkuvan 
laajakaistan palveluissa

• 3G-verkkoa laajennettiin voimakkaasti
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Matkaviestinliiketoiminta 
DNA on matkaviestinmarkkinan selvästi nopeimmin kasvava operaattorip p

2008 2007

Liikevaihto 424 390

Käyttökate* 91 81

Käyttökate % 22 21Käyttökate, % 22 21

Liikevoitto* 54 47

Liikevoitto, % 12 11

Käyttöomaisuusinvestoinnit 66 58

Henkilöstö kauden lopussa 227 207

*) Ei sisällä kiinteän liiketoiminnan hankintoja 1.7.2007
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Matkaviestinliittymien määrä kasvaa tasaisestiy
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Ei merkittäviä muutoksia vaihtuvuudessa, 
liittymäkohtaisessa liikevaihdossa tai verkon käytössäy y
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Kiinteän verkon liiketoiminta
Integrointi eteni suunnitelmien ja aikataulun mukaisestig j

• Laajakaista markkina saturoitui vuoden 
2008 aikana liikkuvan laajakaistan 
hintatason laskun myötä
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Vuosi 2008 oli kiinteän verkon ensimmäinen kokonainen toimintavuosi. 
Luvut eivät ole vertailukelpoisia.



Kiinteän verkon liiketoiminta
Integrointi eteni suunnitelmien ja aikataulun mukaisestig j

2008 2007

Liikevaihto 215 138

Käyttökate* 60 33

Käyttökate % 28 24Käyttökate, % 28 24

Liikevoitto* 34 20

Liikevoitto, % 16 15

Käyttöomaisuusinvestoinnit 27 17

Henkilöstö kauden lopussa 713 951

Lukuihin vaikutti merkittävästi 1.7.2007 tapahtuneet kiinteän verkon liiketoiminnan liiketoimintasiirrot.
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Kiinteän verkon liittymämääräty
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DNA uudistuu

Yksi DNA, yksi kulttuuri, 
yksi strategia,

yhdenmukainen tapa toimia

1725.2.2009



Strategiamme eteneeg

Vaihe 1
• Kiinteän integraatio

Vaihe 2
• Nopeimmin kasvava 

S

Vaihe 3
• Kansainvälistyminen

U d t liik t i i tSuomessa
• Halutuin palvelun tarjoaja 
• Kustannustehokas 

• Uudet liiketoiminnat

MatkaviestintäMatkaviestintä

Kiinteä

2010 - 201220092008
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Valintamme perustuvat vahvuuksiimmep
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rohkea brändi
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arvostava
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Kattava
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Äärimmäisen 
tehokas palvelu-
ja verkkotuotanto
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Liiketoimintamme organisointig
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Uusi johtoryhmäj y
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Näkymäty
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DNA:n näkymät vuodelle 2009y

• Liikevaihdon ja käyttökatteen 
odotetaan oleva edellisen vuoden Tavoite 2009

tasolla tai hieman kasvavan 
• Konsernin liikevoittotaso sen sijaan 
todennäköisesti hieman heikkenee 
lähinnä suuremman poistopohjan

Liikevaihdon kasvu 2 %

Käyttökate-% 24 % lähinnä suuremman poistopohjan 
vuoksi
• Konsernin rahoitusaseman 
odotetaan säilyvän hyvänä 

y

Omavaraisuusaste % 53 %

y y
• DNA jatkaa vahvaa panostusta 3G-
verkon peittoon, -kapasiteettiin ja 
-palveluihin 

Velkaantumisaste % max 50 %

Oman pääoman tuotto % 7 %

• Kevyen kustannusrakenteen 
ansiosta DNA kestää kovankin 
matkaviestinmarkkinan hintakilpailun

Nettovelka/käyttökate max 1,5
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Näkymät liiketoiminnoittainy

Yritysliiketoiminta
• Yritysliittymien määrän arvioidaan kasvavan. Kasvu painottuu y y p

matkapuhelinpalveluihin ja liikkuviin laajakaistapalveluihin. 
• Uusien yritysmyyntipisteiden myynti käynnistyy täydellä teholla. 
• Liikevaihdon odotetaan kasvavan mutta myyntipanostuksistaLiikevaihdon odotetaan kasvavan, mutta myyntipanostuksista 

johtuen kannattavuus kehittyy maltillisesti.
• Operaattoripalvelumarkkinan arvioidaan pysyvän vakaana.
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Näkymät liiketoiminnoittainy

Kuluttajaliiketoiminta
• Suurinta kasvua matkaviestinverkon puheliittymissä. Kiinteän p y

verkon puheliittymien ja puheminuuttien lasku jatkuu.
• Liikkuvan laajakaistaliittymien kasvu jatkuu voimakkaana. Kiinteän 

verkon laajakaistaliittymien määrän arvioidaan laskevan. j y
• Matkaviestinverkon puheliittymissä asiakasvaihtuvuuden (CHURN) 

arvioidaan kasvavan hieman ja liittymäkohtaisen liikevaihdon 
(ARPU) ennustetaan heikkenevän edelleen. Kiinteän verkon ( )
laajakaistaliittymien liittymäkohtainen tuotto noussee hiukan 
liittymänopeuksien kasvun vuoksi. 

• Kilpailu kuluttajamarkkinassa jatkuu kireänä, mikä näkyy varsinkin p j j yy
matkaviestinverkon liittymien kovina markkinointipanostuksina ja 
hintatarjouksina.
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Kiitos.

Kysymyksiä?
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IFRS-siirtymästä aiheutuneet 
merkittävimmät vaikutukset

IFRS 2008 FAS 2008 Muutos €IFRS 2008 FAS 2008 Muutos, €

Liikevaihto 647 648 -1

Käyttökate 166 152 14y

Liikevoitto 69 87 -18

Käyttöomaisuusinvestoinnit* 97 95 2y

Nettovelka/käyttökate 0,97 0,69

Omavaraisuusaste, % 60,9 48,0

Liiketoiminnan kassavirta 147 133 14
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Tunnusluvut (IFRS)( )

MEUR 2008 2007
Oma pääoma/osake 73 81

Korollinen nettovelka 162 41

Gearing, % 29,2 6,7g, , ,

Omavaraisuusaste, % 60,9 67,0

Nettovelka/käyttökate 0,97 0,30

Sijoitetun pääoman tuotto (ROI) % 9 8 13 7Sijoitetun pääoman tuotto (ROI), % 9,8 13,7

Oman pääoman tuotto, % 8,1 17,5

Bruttoinvestoinnit, milj. € 97 76

Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta 15,0 14,1

Henkilöstö kauden lopussa 982 1 214

2825.2.2009 28


